
THEMADAG 2 april 2025  
Het KIND, De nieuwe afslag 
Praktijk ontmoet beleid 

 1 

 

Programma 

Terug naar de bedoeling en systemen niet meer leidend laten zijn. Waar het echt om gaat?  
Alles gaat om het kind! Het beleid als ondersteuning aan het recht van kindontwikkeling. 
Wat heeft het kind nodig, wat verdient het kind? Die afslag nemen we met elkaar. 

 

 

 

 

 

We zijn trots dat de keynote zal worden verzorgd 
door Wouter Hart! Wouter is spreker en schrijver 
over het werken vanuit de bedoeling. Hij volgde de 
opleiding Culturele en Maarschappelijke Vorming 
aan de Hogeschool van Utrecht alvorens hij Marius 
Buiting ontmoette met wie hij in 2011 Verdraaide 
organisaties'schreef. Naast Verdraaide organisaties 
schreef hij de boeken Leiders van vandaag - lessen 
voor morgen (2009), Anders Vasthouden (2017) en 
De oplossingenmachine (2023). 

Wouter neemt op zijn eigen inspirerende wijze 
deelnemers mee in zijn manier van denken. Na een 
korte pauze, met gelegenheid tot netwerken en 
ontmoeten, volgen twee rondes van discussie 
sessies van 45 minuten. Elke sessie begint met een 
inleiding van een spreker en een stelling. 

 

 

Discussie sessies  

• Toezicht (extern) 

Inleiding  
Kinderopvang valt onder het ministerie van SZW en onderwijs onder dat van OC&W, elk met hun 
eigen wetgeving, onder andere over toezicht. SZW geeft de GGD een toezichtkader met een eigen 
interpretatie en uitvoering en OC&W doet hetzelfde bij de Onderwijsinspectie. In de samenwerking 
tussen kinderopvang en onderwijs werkt dat verwarrend en zelfs contraproductief. De behoefte aan 
een geïntegreerd oordeel groeit.  
Stelling  
Het ontwikkelrecht van kinderen vraagt om één extern toezichthoudend orgaan voor hun 
ontwikkelomgeving.  
Vraag  
Wie moet wat doen om tot één toezicht te komen?  
Gesprekspartners 
VNK, GGD-GHOR, KC Casa, OCW, SZW 
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• Governance (intern) 
 

Inleiding  
Nauwe samenwerking tussen kinderopvang en onderwijs bevordert niet alleen de ontwikkeling van 
kinderen, maar ook van medewerkers en van een organisatie als geheel. Over en weer is er zowel 
meer kennis over elkaar als meer afstemming op diverse terreinen nodig. Voor de continuïteit is 
effectieve besluitvorming onmisbaar. Dit raakt niet alleen de besturen en raden van toezicht, maar 
ook de medezeggenschap (OC, MR, COC, GMR en OR).  
Stelling  
Het ontwikkelrecht van kinderen vraagt om goed op vervlochten organisaties afgestemde 
(mede)zeggenschap met eenduidige regelgeving.  
Vraag  
Wat is nodig om de (mede)zeggenschap in een samenwerkende of geïntegreerde organisatie te 
optimaliseren?  
Gesprekspartners 
VNK, VTOI-NVTK, BMK, PO-Raad, BDKO, AVS 

 

• Arbeidsmarkt en cao 

Inleiding  
De arbeidsmarkt staat onder druk, het personeelstekort blijft een van de grootste uitdagingen. De 
sectoren kinderopvang en onderwijs zoeken hun eigen professionals of vissen in elkaars vijver (vooral 
onderwijs in die van de kinderopvang). (Interprofessionele) samenwerking met uitwisseling van en 
overleg tussen professionals over en weer wordt belemmerd door de eigen cao per sector met elkaar 
uitsluitende wet- en regelgeving.  
Stelling   
Het ontwikkelrecht van kinderen vraagt om integratie op het gebied van werving en cao.  
Vraag  
Wat is hiervoor nodig? 
Gesprekspartners 
VNK, CNV, PO-raad, AVS 
 
• Strategische HRM 

 
Inleiding  
Samenwerkende teams binnen één locatie zijn gebonden aan de functies zoals die staan beschreven 
in de huidige cao’s. Het intra- en interprofessioneel samenwerken leidt echter tot een andere 
benadering van de begeleiding en ontwikkeling van kinderen en brengt zo andere functies met zich 
mee.  
Stelling  
Het ontwikkelrecht van kinderen vraagt om een nieuw functiehuis.  
Vraag  
Over welke functies hebben we het en hoe realiseren we een passend functiehuis? 
Gesprekspartners 
VNK, CNV, TIAS, CAOP, Kinderopvang Morgen, PPink, FCB 
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• Rijke ontwikkeldag   

Inleiding  
De wetgeving over kinderopvang en onderwijs is rigide en uitsluitend gericht op de sectoren als 
instrument. De focus ligt op de basisvaardigheden (rekenen, taal en lezen) en draagt niet bij aan het 
recht van kinderen om zich optimaal te ontwikkelen. Daarvoor is wetgeving vanuit een holistische 
benadering nodig. Wanneer kinderen in één ontwikkelomgeving samenkomen, is er ruimte voor een 
brede en geïntegreerde aanpak en een rijker en breder aanbod. Daarbij kunnen professionals elkaar 
aanvullen en optimaal hun vakkennis en -kunde inbrengen.  
Stelling  
Het ontwikkelrecht van kinderen vraagt om één ontwikkelomgeving (van basisvaardigheden, sport en 
cultuur) voor minimaal twee dagen per week.  
Vraag  
Wat gaan we doen om dit te realiseren?  
Gesprekspartners 
VNK, Universiteit Utrecht, Kinderopvangraad, KindeRdam, OCW, SZW, Gelijke Kansenalliantie,  
_________________________________________________________________ 

 
Praktische informatie 

 

De organisatie van de themadag heeft 
ervoor gekozen om deelnemers de 
gelegenheid te geven bij aankomst op  
2 april een keuze te maken uit de 
genoemde discussie sessies. De 
discussie gaat na de pauze verder, je kan 
bij dezelfde discussie blijven maar je 
mag ook een andere discussie bij 
wonen.  
 
Tot ziens in Laren! 

  

 

 
 


