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Vereniging Netwerk Kindcentra

ALGEMEEN INSTELLINGSBELEID

Inleiding

In dit verslag wordt aandacht besteed aan de financiële activiteiten van

Vereniging Netwerk Kindcentra in het jaar 2022.

Jaarrekening

De in dit verslag opgenomen jaarrekening 2022 van Vereniging Netwerk Kindcentra is

opgesteld door Dyade Onderwijsbedrijfsvoering B.V.

Juridische structuur

De rechtspersoonlijkheid van de Vereniging Netwerk Kindcentra is een vereniging. Ze is

op gericht op 1-1-2021 en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder 

dossiernummer 81310862.

Missie

De Vereniging Netwerk Kindcentra (VNK) heeft als doel de ontwikkeling en bevordering 

van (de kwaliteit) van een geïntegreerd aanbod van opvang en onderwijs, gericht op het

ontwikkelen van een rijk ontwikkelklimaat voor kinderen van 0-13 jaar in Nederland.

Visie

Opvang en Onderwijs zijn al jaren op weg naar een geïntegreerde organisatie binnen

het Kindcentrum. Werken aan een rijk leef-, speel-, leer- en werkklimaat voor kinderen 

en volwassenen. Gelijke kansen voor elk kind begint vanaf 0 jaar, binnen een rijke

pedagogische setting en in samenwerking met ouders.

We zien en ervaren de noodzaak om het anders te organiseren voor kinderen en 

medewerkers. Dagelijks ervaren we binnen het kindcentrum de kracht en energie van 

samenwerken aan een doorgaande ontwikkelingslijn voor alle kinderen. En ervaren we ook 

de belemmeringen die worden opgeworpen door verschillen in bekostiging, 

CAO, wetgeving en aansturing vanuit twee verschillende ministeries.

Door bestuurlijke fusie van kinderopvang en onderwijs ontstaat duiding, doel en 

samenwerken zonder belangenconflicten. De bestuurlijke belemmeringen kunnen 

voorkomen worden door één Ministerie van Jeugd (0-18 jaar) en publieke bekostiging

voor 0-13 jarigen.

De Vereniging Netwerk Kindcentra wil een beweging zijn waar leden samenkomen en van elkaar

leren. Waar je kan inbrengen welke activiteiten en acties in gang gezet moeten worden vanuit 

noodzaak of ambitie om die rijke hybride ontwikkelomgeving voor kinderen van 0-13 jaar te 

kunnen realiseren en optimaliseren. We willen dat onze samenwerkingsvorm als derde weg in 

de wet wordt opgenomen, dan wel dat kinderopvang een publieke voorziening wordt.
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Deze ontwikkeling geven we vorm en inhoud binnen het Integraal Kindcentrum. In dat centrum 

herken je de volgende elementen:

- Eén pedagogische visie

- Eén team

- Eén leidinggevende

- Eén bestuur

- Eén beleid

- Eén organisatie met kennis van 0-13 jaar

- Eén gebouw

- Eén ontwikkellijn

- Eén communicatiestructuur

- En daarnaast:

* Vanzelfsprekend overleg tussen collega’s

* Warme overdracht van kennis over het kind gericht op een passend ontwikkelpad

* Betrokkenheid van alle medewerkers op het kind

* Zorg en ondersteuning in één hand

* Natuurlijke overstap van (baby naar dreumes), van peuter naar kleuter en van kleuter

naar ‘basisschool’ kind

* Geïntegreerde medezeggenschap

* Geïntegreerde partner 0-13 jaar van de gemeente

Het integraal kindcentrum, in de wijk of het dorp, waar kinderen en volwassenen met plezier 

komen. De activiteiten zijn afwisselend en gericht op een brede ontwikkeling. Het Kindcentrum is 

de spil van opvang, onderwijs, ontspanning, jeugdbeleid en jeugdzorg voor kinderen 

van 0 tot 13 jaar. En waar volwassenen vanuit gemeenschapszin zich betrokken voelen. 

Medewerkers in het kindcentrum werken systemisch, hebben lef en zijn innovatief en hebben 

hart voor kinderen. Zij realiseren een hybride leef-, speel-, leer- en werkomgeving voor

kinderen en volwassenen.

Een nieuwe belangrijke uitdaging ligt in het incorporeren van de basis jeugdzorg. 

Als vindplaats en werkplaats is het Integraal Kindcentrum bij uitstek de plek waar op een 

laagdrempelige manier de 1ste lijns ondersteuning van kind en gezin kan plaatsvinden.
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Beleid

De Vereniging Netwerk Kindcentra is op 1 januari 2021 opgericht door een 3-tal besturen van

geïntegreerde opvang en onderwijs organisaties. We zijn geen brancheorganisatie, wel stemmen 

we regelmatig af met de Brancheorganisatie Maatschappelijke Kinderopvang (BMK) en PO-Raad. 

We zijn een platform voor iedereen, individueel, IKC en organisatie van opvang en/of onderwijs, 

die werk wil maken van het realiseren van een andere, ontschotte, ontwikkelomgeving voor 

kinderen. 

Wij werken samen aan een kansrijke wereld, waarin kinderen van 0 tot 13 jaar en hun

ontwikkelingsmogelijkheden centraal staan. Een wereld vol ruimte en vrij van hokjes, gebouwd

op het fundament van samenwerking, verbinding, creativiteit en talent. 

Om dat doel te bereiken combineren wij grootse dromen en innovatieve ideeën met nieuwe

structuren op het vlak van rechtspersonen, management en medezeggenschap. Groei ontstaat 

door diversiteit, waarbij we unieke vaardigheden omarmen en benutten om invloed uit te oefenen 

en het voortouw te nemen. Wij werken niet vanuit een vaststaand plan, maar gaan aan de slag. 

Stap-voor-stap, met genoeg ruimte om vrij te denken. Daarbij maken we ook tussenstops, om 

overzicht te creëren en het volgende doel te bepalen.   

Wij zijn kritisch op regels en systemen en passen deze alleen toe als ze helpend zijn. 

Onze leidraad is een ononderbroken leerlijn, waarlangs kinderen ongehinderd hun eigen weg 

kunnen afleggen, op hun eigen tempo, in een omgeving waarin zij zich prettig voelen.  

Welkom in de wereld van Vereniging Netwerk Kindcentra, welkom in onze wereld!

Kansrijk ontwikkelen

Ieder kind heeft recht op gelijke kansen om zich te ontplooien, eigen talenten te ontwikkelen en 

dromen uit te laten komen. Daar is een kansrijke ontwikkelomgeving voor nodig. Wat dat is,

verschilt per kind. Een aanpak op maat, met als doel om geluk voor ieder kind bereikbaar te 

maken. Zo’n andere aanpak vraagt om ander perspectief, andere wettelijke kaders en andere 

afspraken. 

Minder regels zorgen voor verlichting, zo komen we los van bestaande systemen. Wat een 

verademing is dat! De enige echte regel is dat de ontwikkeling van ieder kind centraal staat. 

Dat is niet alleen socialer en rechtvaardiger, maar ook duurzamer, toekomstbestendiger. Door 

nu te investeren in de ontwikkeling van integrale kindcentra, werken we aan een betere wereld 

voor straks. 

Om dat doel te bereiken heb je elkaar nodig. De gedachte van Ubuntu: “ik ben, omdat wij zijn.” 

Alleen ga je misschien sneller, samen kom je verder. Samen met onze partners en leden tonen 

wij maatschappelijk ondernemerschap door kennis te delen. Want (op)groeien doe je met elkaar. 

Samen met lef creëren 

We proberen steeds weer iets nieuws en zijn nieuwsgierig naar dat wat we nog niet weten.  

Zo ontstaat ruimte om verder te groeien. We hebben het lef om te ontdekken, buiten de lijntjes te 

kleuren, juridische grenzen op te zoeken, vernieuwend te zijn en uitdagingen aan te gaan.  

Dat klinkt misschien wat eigenwijs, maar ons doel is vooruitstrevend: een netwerk met sterke 

verbindingen, dat fungeert als platform en kennisbank. Een vindplaats, met duidelijke informatie 

voor scholen en kinderopvangorganisaties die op zoek zijn naar heldere informatie en routes om

hun doel te bereiken: een integraal kindcentrum, ontstaan uit co-creatie. 
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Vanuit inhoud gedreven richting geven 

Diversiteit is onze gezamenlijke kracht. We ontdekken, delen expertise, luisteren naar elkaar 

en ontwikkelen wat nodig is om vooruitgang te boeken. Ook tonen we inspirerende 

praktijkvoorbeelden. Samen werken we aan een krachtige inhoud, wat de basis vormt voor 

een sterke lobby. Hiermee geven we sturing, bereiden we de weg voor en zetten we een beweging 

in gang. Zo geven we gezamenlijk richting en ontvouwt zich de positieve ontwikkeling die we 

voor ogen hebben: publiek-private ontschotting, één gezamenlijk belang en ruimte voor 

ondernemerschap om meer integrale kindcentra te creëren. 
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JAARREKENING
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022
En vergelijkende cijfers 2021. - na verwerking resultaatbestemming -

€ € € €

1 ACTIVA

1.1 Vaste Activa

Totaal vaste activa -                        -                        

1.2 Vlottende Activa

1.2.2 Vorderingen 6                       1.634                

1.2.4 Liquide middelen 1.895                7.773                

Totaal vlottende Activa 1.901                9.406                

TOTAAL ACTIVA 1.901                9.406                

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 1.901                7.756                

2.4 Kortlopende schulden -                        1.650                

TOTAAL PASSIVA 1.901                9.406                

31-12-2022 31-12-2021
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022
En vergelijkende cijfers 2021

€ € € € € €

3 Baten

3.5 Overige baten 76.178          -                   54.051          

Totaal Baten 76.178         -                   54.051         

4 Lasten

4.4 Overige lasten 82.032          -                   46.295          

Totaal lasten 82.032         -                   46.295         

Saldo baten en lasten -5.855          -                   7.756           

Totaal resultaat -5.855          -                   7.756            

Bestemming van het resultaat

2022 2021

De bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.

Begroting 2022
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KASSTROOMOVERZICHT 2022
En vergelijkende cijfers 2021

Ref. € € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening 
(saldo baten en lasten) -5.855          7.756            

Aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat:

Totaal van aanpassing voor aansluiting bedrijfsresultaat -                   -                   

Veranderingen in werkkapitaal:

Vorderingen 1.2.2 (excl. 1.2.2.14) 1.627            -1.634          

Kortlopende schulden 2.4 (excl. 2.4.18) -1.650          1.650            

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal -23               17                 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -5.878          7.773            

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten -5.878          7.773            

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 1.2.4 -5.878          7.773            

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 7.773            -                   

Mutatie boekjaar liquide middelen -5.878          7.773            

Stand liquide middelen per  31-12 1.895            7.773            

2022 2021

2022 2021
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Continuïteit

Vergelijking met voorgaand jaar

Schattingen

Grondslagen Balans

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 

bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de 

nominale waarde.

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden. De liquide middelen 

staan ter vrije beschikking van de vereniging en zijn direct opeisbaar. Liquide middelen worden gewaardeerd 

tegen nominale waarde.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuïteit van de vereniging. Deze wordt 

opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de 

toegerekende baten en lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve 

gebracht. 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Als 

de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn 

wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en 

worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening 

gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de 

vordering.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals 

weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ), 

waaronder Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. De jaarrekening is opgesteld in gehele euro's.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of 

de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de 

verkrijgingsprijs. 

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 

van voorgaand jaar.

Het eigen vermogen van Vereniging Netwerk Kindcentra bedraagt per 31 december 2022 € 1.901 positief. 

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn 

gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de vereniging.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van 

Vereniging Netwerk Kindcentra zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de 

in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste 

inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen Staat van Baten en Lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die

hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken

van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode

wordt het resultaat als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen

aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om

geldstromen te genereren.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de algemene reserve. 
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen

€ € € €

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 6                         1.634                 

Subtotaal overlopende activa 6                         1.634                 

Totaal Vorderingen 6                         1.634                 

1.2.4 Liquide middelen

€ € € €

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 1.895                 7.773                 

Totaal liquide middelen 1.895                 7.773                 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en zijn direct opeisbaar

31-12-2022 31-12-2021

31-12-2022 31-12-2021
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2.1 Eigen vermogen

Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per Stand per Resultaat

Overige 

mutaties Stand per

1-1-2021 2021 2021 31-12-2021 1-1-2022 2022 2022 31-12-2022

€ € € € € € € €

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat) -                    7.756            -                    7.756            7.756            -5.855           -                    1.901            

Totaal Eigen vermogen -                    7.756            -                    7.756            7.756            -5.855           -                    1.901            

De toelichting over de beperkte doelstellingen van de reserves zijn vermeld in de Grondslagen.

2.4 Kortlopende schulden

€ € € €

2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen -                    1.650            

Subtotaal overlopende passiva -                    1.650            

Totaal Kortlopende schulden -                    1.650            

31-12-2022 31-12-2021
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten

3.5 Overige baten

€ € € € € €

3.5.5 Bijdragen deelnemers 59.771          -                   16.451          

3.5.10 Bijdragen partners 16.406          -                   37.600          

Totaal overige baten 76.178          -                   54.051          

4 Lasten

4.4 Overige lasten

€ € € € € €

4.4.1 Administratie en beheerlasten 54.486          -                   35.514          

4.4.5 Overige 27.546          -                   10.781          

Totaal overige lasten 82.032          -                   46.295          

4.4.1 Administratie en beheerlasten € € € € € €

4.4.1.1 Cooördinatie 52.481          -                   33.725          

4.4.1.1 Administratiekosten 1.761            -                   1.627            

4.4.1.5 Overige administratie- en beheerslasten 245               -                   162               

Totaal administratie en beheerlasten 54.486          -                   35.514          

4.4.5 Overige lasten

€ € € € € €

4.4.5.13 Website 4.619            -                   6.841            

4.4.5.13 Reiskosten en bijeenkomsten 1.900            -                   3.798            

4.4.5.13 Overige overige lasten (o.a themadag) 21.027          -                   142               

Totaal overige lasten 27.546          -                   10.781          

2022 Begroot 2022 2021

2022 Begroot 2022 2021

2022 Begroot 2022 2021

2022 Begroot 2022 2021
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

€ €

2.1.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

2.1.1.3.1 Algemene reserve privaat -5.855             

Totaal bestemmingsreserves privaat -5.855             

Totaal resultaat -5.855             

2022
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

Zwijndrecht, ……………….

Naam: …………………………………..

Naam: …………………………………..

Naam: …………………………………..
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